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Naci en un hogar donde la vocacién de servicio, el amor y respeto por mi tierra han sido algunos
de los valores més importantes que aprendi de mis padres; Martha Deluque Géngora, docente por
vocacién y conviccidén y Jairo Aguilar Ocando, quien fue gobernador de La Guaijira, alcalde de
Riohacha y rector de la Universidad de La Guaijira. Soy el menor de cinco hermanas, me encuentro
Casado con Sara Daza Maestre, con quien comparto la dicha de ser padre de la pequena
Montserrat.

Abogado de profesion, especialista y magister en Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario de la Universidad Sergio Arboleda. En cuanto a mi experiencia laboral fungi como;
Gobernador encargado del Departamento de La Guaijira, Secretario de Gobierno departamental
(2020-2022), alcalde encargado de varios municipios, Secretario de Gobierno del Distrito de
Riohacha (2016-2018), logrando asi, una significativa experiencia en el sector pblico.

Estoy absolutamente convencido que, mucho se ha dicho de nosotros como Guaiiros, pero poco
se ha hecho por nosotros. Por eso hoy, me presento ante ustedes con la Unica arma posible para
renovar nuestra realidad -la palabra, la cual significa todo - A —

para nuestro orgullo guaijiro, la misma con la que ha vigjo- £

do toda nuestra historia, muchas veces traicionada por la
corrupcién, pero que sigue viva entre nosotros, entre los
buenos, los que a pesar de las adversidades seguimos
luchando y trabajando por una Guajira g
renovada, fortalecida en su fe y creyente
en la gente.

Cuando les hablo de palabra lo digo {8
con autoridad moral, puesto que, he

trabajado por este departamento, y he
recorrido cada uno de sus municipios, lo que me

ha permitido visualizar sus distintas necesidades y
fortalezas. Por ello y con la experiencia que me
acompafia entendi que es momento de renovarnos
desde el conocimiento, ya que, la experiencia es sinéni-
mo de esperanza y en este momento no estamos para
improvisar, por el contrario, estamos para actuar con
decisién y amor en pro de esta tierra que nos llena de
orgullo. Y para eso me preparé en las aulas y en las
calles, para reivindicar la firmeza con los enemigos y la
calidez con las personas, pues solo un carécter fuerte



puede combatir, junto a ustedes, a la corrupcién, el desempleo y la inseguridad que nubla
nuestra luz propia, nuestra alegria y nuestro potencial de convertirnos en el departamento
grande en espiritu y oportunidades que somos.

La maldad nos ha quitado mucho, nos miné los valores que vamos a retomar, opacd los
suefos que vamos a construir, nos despojé de las ilusiones que vamos a forjar y nos arrebaté
las oportunidades que, les doy mi palabra, palabra de guajiro, vamos a recuperar.

Finalmente, tienen mi palabra de que los errores del pasado atrds quedardn, de tener la
fuerza y la firmeza para sacar este departamento adelante y que ustedes serdn la prioridad,
gue voy a defenderlos contra viento y marea; tienen mi palabra de combatir la delincuencia,
el desempleo y la corrupcién con autoridad, tienen mi palabra de que vamos a recuperar
nuestros valores, tienen mi palabra de que, en el 2027, celebraremos orgullosos y volveremos
a gritar que en esta esquina de Colombia, la més linda y poderosa, somos guajiros orgullosos
y présperos, somos gente de palabra.

Jairo Aguilar

Primero la palabra.
Candidato a la gobernacién 2024-2027.

JAIRO
AGUILAR

@' ADOR
finero I (rlaeA




ined M (rlkeeA

403 kilémetros de costa marina sobre el Mar Caribe hacen de La Guaijira el departamento del
pais con mds litoral sobre la regiéon Caribe. Ocupa 20.848 Km2 de superficie al norte de Colom-
bia, compartiendo 220 kilémetros de frontera con el vecino pais de Venezuela.

Con una poblacién estimada en 1.015.909 habitantes, de los cuales 507.830 pertenecena
Cabeceras y 508.079 a Centros Poblados y Rural Disperso, especialmente comunidades indige-
nas, La Guaijira cuenta con 51,3% de su poblacion mujeres y 48.7% hombres, distribuidos entre
sus 14 municipios y el distrito de Riohacha.

Posee grandes potencialidades, que la hacen un departamento Unico, con significativas ventajas
comparativas en sus tres subregiones geogrdficas, Alta, Media y Baja Guajira. Su ubicacién
estratégica le permite conectarse fdcilmente con el resto del mundo, especialmente con el Caribe
insular, Centroamérica, Estados Unidos y Venezuela; posee todos los pisos térmicos de la zona
intertropical, con paisajes excepcionales para el turismo, y alto potencial agropecuario; su riqueza
minero-energética es privilegiada, cuenta con hidrocarburos como el gas natural, minerales como
el carbén y la sal, e importantes capacidades para contribuir a la transiciéon energética, a partir de
energia renovable; ademds, su multiculturalidad la dota de diversidad en conocimientos, una
exquisita gastronomia, y su gente célida, amable y servicial hacen que residentes y fordneas elijan
a La Guaijira como uno de sus destinos preferidos en Colombia.

No obstante, lo anterior, y a pesar de los multiples esfuerzos por mejorar la calidad de vida de su
poblacién, La Guaijira continta enfrentando desafios cruciales que influyen en su desarrollo y
competitividad:
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© Durante los afos 2018 a 2022, se registré una incidencia de pobreza multidimensional
promedio del 49%, una cifra que incrementa al 69,9% para zonas rurales dispersas, en donde
reside la mayoria de las comunidades indigenas, ubicédndola entre los cinco departamentos
més pobres del pais. Un indicador clave para entender las limitaciones que impiden tener un
nivel de bienestar adecuado, en aspectos vitales como salud, educacién, trabajo, nifez y
juventud y condiciones de la vivienda y servicios pdblicos.

@ Con relacién a la desigualdad, el departamento se mantiene consistentemente con un coefi-
ciente de Gini por encima del promedio nacional y se sitGa entre los primeros puestos en
términos de desigualdad. Para 2021, la cifra fue de 0.554.

@ La tasa de mortalidad por desnutricién en menores de 5 afios ha fluctuado en los Gltimos
afos. Después de alcanzar un méximo de 97.6 por 100 mil menores en 2018, la cifra dismi-
nuyé a 51.6 en 2020 antes de aumentar nuevamente a 80.8 en 2022. En efecto, La Guajira
tuvo la tasa mds alta entre todos los departamentos siendo 8,9 veces la tasa nacional. Una
situacién multicausal, en donde influyen, entre otros, mecanismos para garantizar seguridad
alimentaria, servicios de salud, elementos culturales y acceso a agua potable, cuya cobertura
para la zona rural dispersa de la Alta y Media Guaijira, en donde habitan comunidades indi-
genas, fue menor al 30% en 2022.

@ El desempleo ha aumentado significativamente en los Gltimos afos. En 2022 fue de 8,9%,
mientras el promedio nacional fue 11,2%. En adicién, el mercado laboral del departamento
se caracteriza por una alta tasa de informalidad superior al 65%.

@ En cuanto a educacién, los resultados de las pruebas Saber 11 en colegios oficiales mues-
tran que el departamento tuvo el puntaje global promedio mds bajo de la regién Caribe para
el afo 2021, con 217 de 500 puntos posibles. Ademds, solo 4 de cada 10 bachilleres ingre-
san a la educacién superior al afo siguiente a su graduacién.

@ El indice Departamental de Competitividad 2023 ubica a La Guaijira en el puesto 26 de los
33 departamentos evaluados, incluyendo a Bogotd D.C., y un punto por debajo de su califica-
cién en el 2022. Ademds, identifica principalmente la necesidad de fortalecer los siguientes
componentes para impulsar la competitividad:

Instituciones: desempefio administrativo, gestién fiscal, y transparencia/contratacién
publica.

Salud: Mortalidad infantil y mortalidad materna.

Educacion: Calidad y cobertura en educacién secundaria, media y superior, y en
lograr la vinculacién de los egresados del SENA al mercado laboral.

Mercado Laboral: Formalidad laboral.

Sistema Financiero: Inclusién financiera.

Sofisticacion y Diversificacion: Diversificar la canasta exportadora.



Es por ello que, para cerrar la amplia brecha entre
potencialidades y calidad de vida, enfoccremos
esfuerzos alrededor de una vision estratégica_..
de prosperidad econémica para generar 1|5 Iy
riqueza, empleo y crecimiento econé- A
mico inclusivo, sostenible y diversifica-
do, que ponga en el centro el desa-
rrollo social de las personas, gene-
rando condiciones de vida digna,
especialmente para las mds
vulnerables, y  trabajando
exhaustivamente por el forta-
lecimiento institucional de La
Guajira, como eje funda-
mental para cimentar bases
de desarrollo territorial.

El presente documento, Seguridad

creado de manera partici-
pativa, establece los princi-
pales compromisos para
avanzar en cada uno de los
tres ejes que abanderard
nuestro gobierno, distribui-
dos de la siguiente mar;

Educacién

Agua potable y saneamiento
bésico

Salud

Desarrollo Social

Deporte y recreacién

Inclusién Social }

Desarrollo rural

Infraestructura para el

desarrollo
Prosperidqd Turismo y cultura
Economica Emprendimiento y desarrollo
empresarial

Energias renovables y
aprovechamiento minero
energético

Medio ambiente

Fori'alecimienl'o Fortalecimiento institucional
y gobernanza

Institucional
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DESARROLLO
SOCIAL

La construccién de una sociedad préspera implica comprometer la palabra en enfrentar los
grandes desafios que tenemos en el desarrollo social de nuestro departamento. Requiere un
trabajo prioritario por la seguridad, educacién, agua potable y saneamiento bdsico, salud,
deporte, recreacién, e inclusién social, que son fundamentales para avanzar hacia un modelo de
desarrollo sostenible, reduciendo brechas y desigualdades que promuevan la resiliencia social,
mejorando la calidad de vida de todas las personas, y creando un entorno favorable para el
crecimiento econémico y social de La Guaijira.

Ademds, es una labor que contribuye al cumplimiento de las sentencias

expedidas por la Corte Constitucional, especialmente la Sentencia T-302, y se alinea totalmente
con los Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, que es el plan
maestro para conseguir un futuro sostenible para todos, y la hoja de ruta para enfrentar desafios
globales, como el cambio climético, garantizar la paz, erradicar la pobreza y proteger el planeta.

Fomentar espacios de convivencia sanos y seguros es vital para la prosperidad social y econémica
de La Guaijira. Garantizar seguridad, para propios y visitantes, generar segundas oportunidades
para la poblacién carcelaria y generar entornos de desarrollo humano que le cierre puertas a la
criminalidad, serdn prioridad de la administracién departamental.

Por ello, es necesario reforzar, junto a la fuerza publica, la labor que se ha venido realizando
desde el gobierno departamental para afrontar la violencia, el crimen organizado y distintos
delitos como homicidio, hurto y extorsién. Pero, ademds, es fundamental trabajar de la mano con
la ciudadania para identificar los problemas de seguridad especificos que enfrentan las
comunidades y sus soluciones. La colaboracién entre la fuerza publica, gobierno, sector privado y
comunidad es efectiva para prevenir el delito y mejorar la seguridad en nuestra Guaijira.

Entre 2021 y 2022 se presentaron un poco mds de 170 homicidios, una cifra que ha
disminuido paulatinamente. En 2020 se registraron cerca de 185 y en 2019 alrededor de 216
homicidios.

Segin la Encuesta de Percepcién de Seguridad de Cdmara de Comercio de La Guaijira, 67%
de los encuestados manifiesta haber sido victima del hurto y 25% de extorsion.

Seguridad y justicia: Puesto 17 de 33 departamentos evaluados, incluyendo a Bogota D.C. en
el Indice Departamental de Competitividad (IDC) 2023.

Eficiencia de la justicia: Puesto 28 de 33 evaluados, en el IDC 2023.

Fuente: Policia Nacional de Colombia — Cdmara de Comercio de La Guajira — Consejo
Privado de Competitividad y Universidad del Rosario.



Compromisos para Avanzar

(@ Trabajaremos por fortalecer el pie de fuerza, las capacidades e intervenciones en materia
de seguridad y cultura ciudadana, especialmente, en zonas criticas y en dreas turisticas de
La Guaijira, buscando mejorar la seguridad, fortalecer el tejido social y la buena
convivencia en los municipios del departamento.

@ Impulsaremos iniciativas, programas y estrategias para que la poblacién carcelaria cuente
con oportunidades de resocializacién y reincorporacién a la sociedad civil; y para que
j6venes y adolescentes, en riesgo de incurrir en el delito, puedan desarrollarse en entornos
gue le cierren puertas de ingreso a la criminalidad.

@ Respaldaremos las gestiones tendientes a fortalecer la infraestructura fisica y el uso de
nuevas tecnologias e innovacién en materia de seguridad, sistema judicial y policial de La
Guaijira. Tales como, la construccién del Centro de Internamiento Preventivo y el Centro de
Atencién Especializada para menores infractores, y continuar respaldando el proyecto de
la Estacién de Guardacostas en Riohacha, para protecciéon de nuestra soberania y afrontar
el narcotrdfico.

(@ Promoveremos la construccién de un protocolo de seguridad con enfoque diferencial, que
brinde herramientas a la fuerza pUblica para actuar respetando los derechos humanos y
la cosmovisién de los diferentes grupos y comunidades étnicas del departamento.

( Fomentaremos la coordinacién interinstitucional entre autoridades migratorias para
fortalecer las medidas de seguridad en la frontera.

Uno de los principales motores para transformar sociedades y luchar contra la pobreza, es la
educacién. Derecho fundamental y factor clave para el desarrollo social y econémico de los
territorios.

En Lo Guaijira, enfrenftamos muchos retos y desafios alrededor de los indicadores de
educacién. Por ello, trabajaremos por una educacién que garantice calidad, acceso,
permanencia, equidad y pertinencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje para todos.
Solo asi aprovecharemos nuestro talento humano y potencialidades para contribuir al
crecimiento sostenible e inclusivo de La Guaiira.

¢Como estamos?

@ Los resultados de las pruebas Saber 11 en colegios oficiales muestran que La Guaijira
tuvo el puntaje global promedio més bajo de la regién Caribe en 2021 (217 de 500
puntos posibles).

@® Solo 4 de cada 10 bachilleres ingresan a educacién superior al afo siguiente a su
graduacioén.

@ Dominio de Inglés: 11% de los estudiantes que presentaron la prueba de inglés del Saber
Pro 2021 obtuvieron nivel B1 o B+.

@® 516 docentes, en promedio, contaban con doctorado en instituciones de educacién
superior por cada 100.000 matriculados en educacién superior para 2021.

Fuente: ICFES — Ministerio de Educacién Nacional de Colombia — Consejo Privado de
Competitividad y Universidad del Rosario.



Compromisos para Avanzar

@ Fomentaremos una educacién pertinente a la vocacién productiva del departamento y su
diversificacién econémica, que ademdés promueva la ciencia, investigacién, tecnologia,
innovacioén, bilinglismo, competencias en lectura, liderazgo, y un enfoque diferencial para
comunidades indigenas; articulando la academia con el sector publico, el sector privado y
la ciudadania.

@ Trabajaremos por mejorar la calidad de la educacién en todos sus niveles, desde primera
infancia hasta educacién superior, de la mano con las instituciones educativas, el gobierno
nacional y aliados estratégicos.

@ Trabajaremos por gestionar e implementar estrategias sostenibles de financiacién al
acceso y permanencia de los estudiantes a educacién superior de La Guaijira, junto al
gobierno nacional.

@ mpulsaremos proyectos para fortalecer, adecuar y mejorar la infraestructura educativa
fisica y tecnolégica del departamento.

@ Apoyaremos a rectores y docentes con programas de formaciéon y procesos de
acompafiamiento especializados, elevando la calidad educativa y dignificando su labor
docente.

@ Fomentaremos una cultura de emprendimiento y espiritu empresarial, desde temprana
edad, junto a instituciones educativas, estudiantes y profesores, desarrollando habilidades
y competencias creativas.

@ Trabajaremos por garantizar la prestacién oportuna de los servicios de transporte y
alimentacién escolar.




AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

El acceso a agua potable y saneamiento bdsico ha sido uno de los retos més importantes e
histéricos que ha tenido La Guaijira a lo largo del tiempo. Multiples esfuerzos se han hecho
desde distintos niveles de gobierno para progresar en este desafio, no obstante, grandes
siguen siendo las brechas de cobertura en el territorio departamental, sobre todo en la zona
rural dispersa de la Alta y Media Guaijira, en donde habitan comunidades indigenas wayuu.

Trabajaremos incansablemente por este sector en el departamento, entendiendo su alto
impacto para mejorar las condiciones de vida, prevenir enfermedades infecciosas, reducir los
niveles de mortalidad, disminuir los casos de desnutricién, contribuir a la igualdad de género
y favorecer la escolarizacién de las nifas, nifos y jévenes, siendo un gran aliado en la lucha
contra la pobreza y gestionando el cumplimiento de las érdenes impartidas por la Corte
Constitucional.

¢Como estamos?

Menos del 30% de la poblacién en comunidades indigenas wayuu de la Alta y Media
Guaijira tiene acceso a agua potable.

En 2022, la continuidad del servicio de acueducto fue cercana a 12 horas diarias,
mientras en el pais es superior a 18 horas diarias.

La cobertura de alcantarillado es cercana al 51%.

Més del 50% de la poblacién vive en municipios que no tratan sus aguas residuales
adecuadamente.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — Departamento Nacional de Planeacién.

Compromisos para Avanzar

@ Gestionaremos proyectos de inversién y estrategias de sostenibilidad, junto al gobierno
nacional y actores estratégicos gubernamentales y no gubernamentales, para soluciones
de acceso a agua potable en la zona rural dispersa, especialmente en comunidades
indigenas wayuu. Ademés, impulsaremos la investigaciéon e identificacion de nuevas
soluciones.

@ Fomentaremos inversiones para el aprovechamiento de la Represa El Cercado del rio
Rancheria en el suministro de agua potable.

@ Impulsaremos proyectos de inversién que busquen ampliar la cobertura, continuidad y
mejorar la calidad del servicio publico de acueducto y el de alcantarillado.

@ Impulsaremos proyectos de inversién y estrategias de cofinanciacién para el adecuado
tratamiento de las aguas residuales.

@ Apoyaremos a los municipios en el mejoramiento de sus sistemas de recoleccién,
disposiciéon y aprovechamiento de residuos.

@ Fomentaremos iniciativas que busquen el consumo responsable y eficiente del agua
potable.




La Guaijira enfrenta grandes desafios en torno al sector de la salud. Baja cobertura y calidad de los
servicios hacen que diferentes enfermedades se perpetéen en el departamento, afectando
especialmente a las comunidades indigenas y zonas rurales.

Por eso, trabajar por la salud de La Guaijira implica no solo mejorar las condiciones sanitarias y el
acceso a la atencién médica, con enfoque diferencial para comunidades indigenas, sino también
promover el reconocimiento y el respeto de los derechos humanos, la participacién ciudadana, la
interculturalidad y la equidad. De esta forma se podrd aportar, junto con el gobierno nacional,
aliados estratégicos e instituciones correspondientes, al bienestar y al avance de nuestra poblacién.
La salud es un factor determinante para el desarrollo humano y social, y La Guajira merece tener
un sector que esté a la vanguardia de los retos que se presentan en la regién.

c¢Como estamos?

90,6% personas afiliadas al Sistema General de Seguridad Social en Salud, segin la Encuesta
Nacional de Calidad de Vida 2022. 86,2% de los afiliados pertenecen al régimen subsidiado.

Riohacha, Maicao, y San Juan cuentan con hospitales del orden departamental.

La Guaijira tiene una escasez de médicos especialistas en relacién con su poblacién y con el
promedio nacional. En este indicador, ocupa el puesto 27 de 33 departamentos evaluados,
incluyendo a Bogotd D.C en el Indice Departamental de Competitividad 2023.

Tasa de Mortalidad por desnutricién en menores de 5 anos: 80,8 por cada 100 mil nifios y
ninas, en el 2022 (preliminar). Es decir, mds de 8 veces la tasa nacional (9,1).

@ Tosa de Mortalidad por enfermedad diarreica aguda (EDA) en menores de 5 anos: 31,4 por
cada 100 mil nifios y nifias, en el 2022 (preliminar). 6,8 veces la tasa nacional (4,6).

Fuente: DANE — Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario.

Compromisos para Avanzar

@ Fortaleceremos a los equipos extramurales en zonas rurales y comunidades dispersas, e
impulsaremos iniciativas y campafas para prevenir, monitorear y atender problemas de salud
publica, con especial énfasis en desnutricién, primera infancia, maternidad, salud mental y
enfermedades de mayor incidencia en el departamento.

Impulsaremos proyectos para fortalecer, adecuar y mejorar la infraestructura de los hospitales
de Riohacha, Maicao, y San Juan, con el fin de elevar su cobertura, calidad, oferta de servicios,
mejorar su dotacién e implementar nuevas tecnologias para una atencién més efectiva.
Trabajaremos por fortalecer la vigilancia, seguimiento y control de los servicios del sistema de
salud en el departamento, de la mano con el gobierno nacional.

Gestionaremos la implementaciéon del Documento Red de La Guaiira.

Trabajaremos junto al ICBF y gobierno nacional para que La Guajira se beneficie de la
estrategia de universalizacién de la atencién integral a la primera infancia, contemplada en el
Plan Nacional de Desarrollo.




DEPORTE Y RECREACION

El deporte y la recreacién son grandes aliados para el desarrollo social de La Guajira.
Contribuyen a mejorar la calidad de vida, salud, educacién, convivencia, inclusién social y
participacién ciudadana en el territorio. Ademds, generan beneficios econdédmicos,
ambientales y culturales, al impulsar el turismo y la preservacién de espacios naturales,
patrimonio y tradiciones ancestrales de las comunidades.

Son herramientas para fortalecer nuestra identidad local y la integracién de los diferentes
grupos étnicos y poblacionales, fomentar valores como el respeto, la solidaridad y la paz,
ayudar a reducir indices de violencia y desigualdad, prevenir el consumo de drogas, y avanzar
en el crecimiento sostenible e inclusivo de nuestro departamento.

¢Como estamos?

Tenemos mds de 20 ligas deportivas en diferentes disciplinas como Ajedrez, Atletismo,
Béisbol, Karate Do, Taekwondo, Ciclismo, y Rugby.

Mds de 12 mil deportistas y entrenadores participan en juegos intercolegiados.

La Guaijira cuenta con espacios naturales propicios para deportes néuticos y al aire libre
Existe una gran riqueza y variedad de juegos tradicionales wayuu.

Grandes deficiencias en la operacién del Instituto Departamental de Deportes de La
Guaijira.

Poco apoyo en formacién y promocién de deportistas.

Fuente: Gobernacién de La Guajira.

Compromisos para Avanzar

Garantizaremos la institucionalidad necesaria para responder a la realidad, retos,
desafios y oportunidades del sector deportivo del departamento.

Impulsaremos programas e iniciativas para la formacién, capacitacién, fortalecimiento y
promocién a deportistas, entrenadores y dirigencia del sector.

Fomentaremos la creacién, acceso, fortalecimiento y promocién de escuelas, clubes y ligas
deportivas. Ademdés, de mejoras la oferta de actividades deportivas y recreativas.
Impulsaremos la adecuacién de espacios y construccién de infraestructura para que las
personas puedan practicar deportes, actividades fisicas y recreativas de forma segura,
gratuita y diversa.

Desarrollaremos planes y programas que estimulen el deporte y la recreaciéon a largo
plazo, como derechos fundamentales y motores de cambio social.

Garantizaremos iniciativas que contribuyan a tener hdbitos y estilo de vida saludable.
Impulsaremos la realizacién de actividades, competencias y campeonatos deportivos,
juegos comunales, interinstitucionales y juegos tradicionales wayuu.




INCLUSION SOCIAL

Concentrar esfuerzos en lograr mayor inclusién social, es contribuir a reducir brechas sociales y a
generar crecimiento sostenible e intercultural para La Guaijira. Permite que todos los habitantes del
departamento puedan acceder a oportunidades de desarrollo humano y productivo,
especialmente las poblaciones més vulnerables, tales como los grupos étnicos indigenas,
afrocolombianos, raizales y rom, primera infancia, adolescentes, [6venes, adultos mayores,
poblacién con discapacidad, mujeres y madres cabeza de hogar, comunidad LGTBI+, victimas del
conflicto, migrantes y retornados.

¢Como estamos?

La Guaijira es el sexto departamento del pais con mayor presencia de migrantes y refugiados
venezolanos. Representan cerca del 18% de la poblacién del departamento.

112.599 nifos y nifias en La Guaijira fueron atendidos en servicios de atencién a la primera
infancia por el ICBF durante el 2022.

Mds del 50% de la poblacién en La Guaijira pertenece a grupos étnicos.
Se estima una poblacién cercana a 83.400 adultos mayores.

Més de 9.000 personas con discapacidad identificadas y localizadas en el registro oficial del
Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Brecha en tasa de desempleo entre hombres y mujeres: Puesto 14 de 33 departamentos
evaluados, incluyendo a Bogotd D.C. en el Indice Departamental de Competitividad 2023.

Fuente: DANE — Ministerio de Salud y Proteccién Social — ICBF — Grupo Interagencial sobre
Flujos Migratorios Mixtos — Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario.

Compromisos para Avanzar

Trabajaremos por la creacién e implementacidon de politicas pUblicas e intervenciones
territoriales, con enfoque diferencial, para garantizar la inclusién y cierre de brechas de las
poblaciones vulnerables del departamento. De tal forma que cuenten con herramientas para
su desarrollo socioeconémico, identificando y potenciando sus capacidades, fortaleciendo el
reconocimiento a la diversidad, articulando actores y entidades territoriales, definiendo rutas
de atencién, y manteniendo una coordinacién estratégica con las politicas del gobierno
nacional, de tal forma que se garantice una atencién integral para todos.

Promoveremos iniciativas en beneficio de madres cabeza de hogar, la equidad de género y el
empoderamiento de las mujeres, desde temprana edad.

Impulsaremos proyectos e iniciativas para adecuar espacios publicos para la inclusién social
de poblacién con discapacidad, promover su vinculacién al mercado laboral, atencién
educativa, y apoyo a cuidadores.

Promoveremos el mejoramiento, adecuacién, construccién y dotacién de infraestructura para
la atencién integral de primera infancia, con enfoque diferencial.




Gestionaremos la ampliacién de cobertura y oferta de servicios dirigida a victimas del
conflicto, grupos indigenas, afrocolombianos, raizales y rom, y para la atencién integral
de adultos mayores, especialmente quienes se encuentran en situaciéon de abandono.
Impulsaremos el goce efectivo de derechos de la comunidad LGTBI+ y su libre desarrollo
en la sociedad.

Gestionaremos recursos ante el gobierno nacional, y otras entidades, para proveer
servicios bdsicos para la poblacién migrante y refugiada, y trabajaremos por su
regularizaciéon e integraciéon socioeconémica.




PROSPERIDAD
ECONOMICA




PROSPERIDAD ECONOMICA

La Guaijira es un territorio con altas capacidades para apostarle a un crecimiento econémico
inclusivo y diversificado, fortaleciendo las capacidades productivas y competitivas de sectores
estratégicos como el desarrollo rural, turismo y energias renovables, mejorando la
infraestructura para aprovechar oportunidades del mercado global, y conservando sus
recursos naturales y riqueza cultural.

Una visién estratégica de prosperidad econédmica es una apuesta para generar riqueza,
empleo, desarrollo social y reducir las brechas de desigualdad, mejorando la calidad de vida
de la poblacién y logrando cohesién social.

Ademds, es una apuesta por el crecimiento sostenible de La Guaijira, al trabajar de manera
articulada, con los diferentes actores del territorio, en una visién compartida a largo plazo que
ponga en el centro el progreso de las comunidades, especialmente de las més vulnerables. Es
apostarle al cumplimiento de las érdenes impartidas por la Corte Constitucional y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, buscando poner fin a la pobreza,
proteger el medio ambiente y garantizar la prosperidad en todo el planeta.

La Guaijira posee un potencial inmenso en los sectores agricola, pecuario, pesquero y forestal.
A pesar de esto, su produccién ha disminuido considerablemente en los Ultimos afos. Es
fundamental identificar los desafios y oportunidades del sector rural, reavivando el espiritu
emprendedor alrededor de su vocacién productiva.

Por eso, mediante estrategias de innovacién, inclusién productiva, seguridad alimentaria,
acceso al crédito, promociéon de clisteres, formalizaciéon de predios, fortalecimiento de
capacidades, desarrollo de infraestructura, y sofisticacién del sector, impulsaremos una
Guaijira productiva y exportadora.

La Guaiira, tiene una extensa superficie de mds de dos millones de hectdreas, de las
cuales 10,8% son idéneas para la agricultura, 6,1% para ganaderia y 1,3% para
produccién forestal.

49% de la poblacién del departamento pertenece a Centros Poblados y Rural Disperso.

222.245 hectdreas son aptas para uso agricola, pero solo se aprovecha cerca del 50%
en ello

Municipios como Riohacha, Dibulla, Maicao, Albania, San Juan del Cesar y Fonseca,
concentran la mayor cantidad de tierra disponible para actividad agropecuaria.

La Guaijira cuenta con una variada canasta productiva y grandes potencialidades en
cultivos alternativos como el banano de exportacién, ahuyama, malanga, fiame, yuca,
vainilla, y patilla.

@ El departamento cuenta con una ubicacién geogrdfica estratégica para la exportaciéon de
productos y 403 kilémetros de costa marina sobre el Mar Caribe.

Fuente: Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria — Departamento Nacional de Planeacién —
Mesa Més La Guajira ANDI.




@ Fomentaremos estrategias, proyectos e iniciativas que contribuyan a garantizar seguridad
alimentaria de forma sostenible, especialmente en comunidades de la zona rural dispersa, y
generen oportunidades para comercializacién de productos.

@ Impulsaremos proyectos e iniciativas de cadenas de produccién agricola (cultivos tradicionales,
ancestrales y alternativos), pesquera, pecuaria (especialmente ovino-caprino y ganadero) y
forestal con alto potencial comercial en mercados nacionales e internacionales, promoviendo
iniciativas de clUsteres y asociacién, acceso a créditos y financiacién, y apoyo a pequenos
productores, mujeres y jévenes rurales, y empresarios del sector.

@ Dispondremos de la capacidad institucional para impulsar, frente al gobierno nacional, la

finalizacién de la Represa El Cercado del rio Rancheria, su aprovechamiento agroindustrial y la

construccién de infraestructura como reservorios de agua.

- Fomentaremos la formalizacién de predios y certificacién de predios exportadores.

Garantizaremos la institucionalidad necesaria para potenciar y coordinar acciones en materia

agricola, pesquera y ganadera.

@ Trabajaremos por fortalecer las capacidades de productores y capital humano agricola,
pesquero y ganadero, en alianza con instituciones como el SENA y la Universidad de La
Guaijira.

@ Apoyaremos iniciativas para investigacion, tecnificacién, sofisticacion e innovacién del sector.

@ Fomentaremos incentivos tributarios para empresas dedicadas a la transformacién de nuestras
materias primas.

@ Promoveremos prdcticas agricolas sostenibles, que incluyan uso eficiente del agua, reduccién
del uso de agroquimicos, conservacién del suelo, la biodiversidad y los ecosistemas.

TURISMO Y CULTURA

El turismo es uno de los principales motores para el crecimiento sostenible de La Guaijira. Es
un sector que a nivel mundial aporta al 9% del PIB, genera 1 de cada 11 empleos y produce
1,5 billones de délares de exportaciones. Por su parte, la Cultura ofrece un factor de
diferenciacién que genera experiencias auténticas a nuestros visitantes.

Desde ambos sectores se contribuye a diversificar la economia departamental; generar
ingresos y empleos para la poblacién local; aprovechar nuestra gran riqueza en recursos
naturales y culturales; estimular la innovacién y la creatividoad de artistas, artesanos y
emprendedores locales; desarrollar nuevas propuestas para mejorar la calidad y la
competitividad de la oferta turistico-cultural; y contribuir a la cohesién social, identidad y
conversacién del patrimonio cultural y medio ambiente, como principales atractivos de la
region.




¢Como estamos?

@ Lo Guaijira recibié mds de 115 mil pasajeros aéreos nacionales e internacionales durante
2022, posiciondndose paulatinamente como uno de los destinos preferidos para el
turismo en Colombia.

@ Cuenta con una gran riqueza pluriétnica, multicultural, artesanal, gastronémica y de
ecosistemas y paisajes, entre desierto, dunas, montanas, rios y playas.

@ Durante 2022, el ndmero de visitantes extranjeros incrementé 161,4% respecto al afo
anterior, pasando de 1.592 en 2021 a 4.162 en 2022.

@® Mas de 14.000 visitantes fueron a sus parques naturales nacionales durante 2022.
@ Cuenta con cerca de 940 prestadores de servicios turisticos activos en RNT.

@ Ofrece alrededor de 10.800 camas en establecimientos de alojamiento y hospedaie.

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — Cdmara de Comercio de La Guajira.

Compromisos para Avanzar

@ Impulsaremos estrategios de promocién que posicionen los productos turisticos del
departamento, atraigan la inversién y generen informacién relevante y actualizada del sector.

@® Fomentaremos el ecoturismo, etnoturismo, turismo cultural, arquitecténico y gastronémico,
incluyendo iniciativas, estrategios y alianzas publico-privadas para su  promocién,
sostenibilidad y conservacién.

@ Trabajaremos por la articulacién y concertacién con las autoridades y comunidades étnicas

aledafias a atractivos turistico, buscando mejorar la organizacién del sector, preservar la

cultura, los espacios, el medio ambiente y garantizar la seguridad de propios y visitantes.

Fomentaremos la creacién, acceso, fortalecimiento y promociéon de proyectos culturales,

artisticos, artesanales y turisticos, incluyendo escuelas de formacién e iniciativas para la

innovacion e investigacion.

Gestionaremos el fortalecimiento de capacidades de los prestadores de servicios turisticos y

formacién de capital humano en distintos aspectos, en aras de mejorar su operacion.

Impulsaremos la formalizacién del transporte terrestre desde y hacia los destinos turisticos del

departamento.

Fomentaremos la planeacién e implementacién de planes de ordenamiento de playas

turisticas de La Guaijira.

Impulsaremos la ampliacién de la oferta de vuelos nacionales e internacionales, y

adecuaciones para que

el aeropuerto distrital preste un servicio éptimo a esas operaciones.

Apoyaremos la construccién, adecuaciéon y mejoramiento de infraestructura fisica y tecnolégica

para fines turisticos, artisticos, culturales y artesanales en el departamento.




EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL

Promover, fomentar y fortalecer una cultura de emprendimiento y desarrollo empresarial es una
apuesta esencial para La Guajira. Los emprendedores generan valor e innovacién, transforman
ideas en acciones concretas, descubren y conquistan mercados, producen ingresos y crean nuevos
empleos, contribuyendo a la lucha contra la pobreza.

Ademds, trabajar por el desarrollo empresarial es enfrentar la informalidad laboral, que
representa un gran reto para mejorar la calidad de vida en el departamento. Una problematica
que, dificulta el acceso a proteccién social integral, restringe posibilidades de movilidad social,
disminuye la productividad y competitividad territorial, limita la inclusién financiera y el acceso al
crédito, e incide en el debilitamiento del Estado, al abrir espacios para evasién de impuestos.

¢Como estamos?

@® Solo 23 de cada 100 empresas creadas en el 2017, subsisten después de 5 afios de
operacién.

@ Cdmara de Comercio de La Guaijira reporta la existencia de 14.160 empresas en el 2022, de
las cuales 96% son microempresas, cerca del 3% pequenas empresas, y 1% medianas y
grandes.

@ indice Departamental de Competitividad 2023: puesto 26 de 33 departamentos evaluados,
incluyendo a Bogotd D.C., y un punto por debajo de su calificacién en el 2022.

@® Tosa de desempleo 2022: 8,9%, mientras en 2021 fue 5,2%. En 2022, la tasa del pais fue
11,2%.

@ Empleo Informal: 67,3% de ocupados informales en Riohacha, en el trimestre enero - marzo
2023, -0,2 puntos porcentuales respecto al mismo trimestre del 2022 (67,5%). En Colombia,
el porcentaje de ocupados informales fue 58,2% para el trimestre enero - marzo 2023.

@® Segun Cédmara de Comercio de la Guajira a diciembre de 2021 la explotacién de minas y
canteras representé el 46,1% del PIB aportando un 1,2% al PIB nacional.

Fuente: DANE — Cédmara de Comercio de La Guajira — Consejo Privado de Competitividad y
Universidad del Rosario.

Compromisos para Avanzar

@ Trabajemos por fortalecer las capacidades y habilidades de emprendedores en formulacién de
planes de negocio, acceso a nuevos mercados, adopcién de nuevas tecnologias e innovacién,
obtencién de créditos, gestidon de insumos y capital semilla, asi como el fortalecimiento de las
habilidades blandas como factor clave para el logro de los resultados.

@ Gestionaremos, junto al gobierno nacional, la implementacién de iniciativas que dinamicen las
economias populares en corregimientos, veredas, barrios y comunas.

@ Impulsaremos iniciativas y actividades de fortalecimiento, articulaciéon e interacciéon entre
emprendedores, empresarios, academia, Estado y ciudadania, tales como, ferias de
emprendimiento, convocatorias de apoyo a emprendedores y empresarios, talleres formativos
y ruedas de negocios.



@® Impulsaremos, mediante alianzas, la vinculacion de juntas de accién comunal,
organizaciones comunitarias y MiPymes locales, en la ejecucién de obras o provisién de
bienes y servicios.

@ Acompanaremos el fortalecimiento empresarial mediante programas que busquen
brindar herramientas de sostenibilidad para grandes y medianas empresas en el
departamento, velando por la vinculacién preferencial de mano de obra y proveedores
locales.

@ Fomentaremos iniciativas de Primer Empleo, con incentivos para que las empresas
vinculen a recién egresados, abriéndoles puertas al mercado laboral.

@ Fomentaremos el aprovechamiento de incentivos tributarios y aduaneros del
departamento, para atracciéon de inversién nacional y extranjera.

@ Fomentaremos la creacién de una politica regional de emprendimiento, donde
busquemos articular con las instituciones educativas y la Universidad de La Guaijira la
importancia de promover una cultura del emprendimiento mediante la pedagogia en esta
temdtica desde la nifiez para nuestras futuras generaciones.

ENERGIAS RENOVABLES Y APROVECHAMIENTO
MINERO-ENERGETICO

La Guaijira es privilegiada en cuanto a su riqueza minero-energética. Tiene hidrocarburos
como el gas natural, minerales como el carbén y la sal, e importante potencial para
coadyuvar a la transicién energética, generando energia renovable. Su buen desarrollo, sin
duda, aportard al mejoramiento de las condiciones de vida en el departamento, y a la
diversificacién de la matriz eléctrica del pafs.

¢Como estamos?

@ E! viento sopla a una velocidad media de 9 m/s, més del doble del promedio mundial.

@ Lo radiacién solar es un 60% mayor al promedio del mundo.

@ Actualmente se estd avanzando en la ejecucién 16 parques edlicos y 2 lineas de
transmisién.

@ Lo mineria representa 57,6% del PIB del departamento, siendo un gran aliado para la
productividad territorial.

@ E! avance de los proyectos ha sido impactado por conflictos internos entre comunidades,
desacuerdos en las consultas previas, trdmites de licencias ambientales y constantes
bloqueos desde comunidades indigenas, principalmente.

@ Hoay gran potencialidad para la produccién de hidrégeno verde y azul a partir de energias
renovables y gas.

Fuente: DANE — Ministerio de Minas y Energia — Mesa Mds La Guajira ANDI.




Compromisos para Avanzar

@ Fortaleceremos y acompanaremos el relacionamiento fterritorial de los proyectos
minero-energéticos con las comunidades, sus autoridades y representantes, velando por el
cumplimiento de la legislaciéon vigente y la generacién de beneficios para su progreso,
cuidando los intereses comunes de desarrollo para el departamento.

@ mpulsaremos la institucionalidad necesaria  para facilitar la  gestién del sector
minero-energético y sus proyectos en el departamento, y para fortalecer la articulacién de
todos los actores, gubernamentales y no gubernamentales, que se requieran alrededor de
ellos.

@ Continuaremos impulsando iniciativas para incentivar la investigacién e innovacién en el
sector, fortalecer el capital humano del departamento y las capacidades de potenciales
proveedores locales para atender las necesidades de los proyectos.

@ mpulsaremos estrategias para la identificaciéon, implementaciéon 'y promocién de
oportunidades econémicas con enfoque intercultural y diversificaciéon productiva, con miras a
afrontar los impactos de la fase de cierre de operaciones de Cerrején.

@ Impulsaremos iniciativas para el mejoramiento, tecnificacién y sofisticacién de la produccién
de sal y productos derivados.




Avanzar en infraestructura es un elemento clave para la prosperidad de La Guaiira. Le permite
aprovechar su ubicacién geogrdfica estratégica, impulsar el porvenir en zonas de dificil
acceso, progresar en sectores prioritarios para su crecimiento inclusivo, proporcionar
oportunidades de empleo, y cerrar brechas en servicios esenciales para mejorar la calidad de
vida de su poblacién.

@ Mientras el indice de Cobertura de Energia Eléctrica del pais es superior al 95%, en La
Guaijira ha oscilado alrededor del 60%.

@ Su red vial es superior a 3.000 km entre vias primarias, secundarias y terciarias
pavimentadas y no pavimentadas.

@ Tiene 3 puertos maritimos habilitados: Puerto Brisa, Puerto Nuevo y Puerto Bolivar.
Hogares en déficit habitacional 2022: 57,6%, casi el doble del promedio nacional
(30,4%).

@ Penetracién de internet banda ancha fijo: Puesto 26 de 33 departamentos evaluados,
incluyendo a Bogoté D.C. en el Indice Departamental de Competitividad 2023.

Fuente: DANE — Ministerio de Minas y Energia — Gobernacién de La Guajira — Consejo Privado
de Competitividad y Universidad del Rosario.

@ Gestionaremos proyectos para fortalecer la malla vial del departamento. Incluyendo
inversiones para la construcciéon de vias terciarias en zona rural y de vias secundarias;
adelantaremos las gestiones necesarias con el gobierno nacional para avanzar en la
construccion de la carretera a la Alta Guajira y a su vez la implementacién de mecanismos
para el sostenimiento y mantenimiento preventivo y correctivo de vias de La Guaijira.

@ mpulsaremos proyectos de inversiéon en infraestructura maritima y aeroportuaria para uso
turistico y para uso comercial, mediante distintas fuentes, alianzas y modalidades de
financiacién.

@ !mpulsaremos proyectos para ampliar y mejorar la conectividad digital, especialmente, en
zona rural.

@ GCestionaremos proyectos de inversidon, mediante alianzas y diversas estrategias de
financiacién, para el cierre de brechas en infraestructura que fortalezca la competitividad de La
Guaijira, especialmente en los sectores agricolas, pesqueros y ganaderos.

@ Incentivaremos la construcciéon de Vivienda de Inferés Social (VIS) y Vivienda de Interés Social
Prioritaria (VIP) para hogares de menores ingresos. Ademds, fomentaremos proyectos y
programas de mejoramiento de condiciones de vivienda, incentivando calidad de vida en
poblaciones vulnerables.

@ GCestionaremos proyectos de infraestructura para ampliaciéon de cobertura de los servicios
pUblicos. En cuanto a energia eléctrica, especialmente en zona rural, fomentaremos soluciones
no convencionales de energias renovables.

@ Dispondremos de la capacidad institucional para impulsar, frente al gobierno nacional, la
finalizacién de la Represa El Cercado del rio Rancheria, y proyectos derivados.




@ Fomentaremos, en articulacién con los municipios, la creacién de un inventario departamental
de infraestructura existente con inversidén publica, con miras a identificar su estado,
oportunidades de optimizacién de recursos y aprovechamiento en su uso.

MEDIO AMBIENTE

Los desafios ambientales se encuentran en el primer plano de la preocupacién mundial debido a
su alto impacto en el bienestar humano, el cambio climédtico y el crecimiento econdémico. La
Guaijira no es ajena a estos problemas, residuos sélidos mal gestionados, quemas descontroladas
y erosidn costera, son algunos ejemplos de ello. Al mismo tiempo, el departamento goza de
maravillosos y diversos paisajes, y una rica herencia cultural, que hay que preservar para nuestra
sostenibilidad.

¢Como estamos?

@ Lo Guaijira cuenta con més de 400 kilémetros de linea costera y presenta una gran proporcién
de planicies semidesérticas, tierras ubérrimas en el sur, mesetas, valles pequefios y nieves
perpetuas en la Sierra Nevada de Santa Marta, que es una fuente primordial de agua.

@ E! rio Rancheria es el principal cuerpo de agua del departamento y beneficia a diez municipios
gue abarcan més de la mitad del territorio.

@ Muchas de las cuencas hidrogréficas se encuentran en proceso de deterioro por multiples
factores como, deforestaciéon, ganaderia y expansién agricola sin uso de tecnologias limpias.

@ Lo Guaijira posee la mayor distribucién de pastos marinos del pais. Las praderas ocupan cerca
de 34.673 hectéreas, representando el 80,2% del total existente en el Caribe colombiano.

@ Lo calidad del aire también se ve afectada por emisiones de actividades industriales y
cotidianas, por ejemplo, quemas abiertas y de residuos sélidos, y coccién en fogones de lefa.

@ Cestion Ambiental y del Riesgo: Puesto 20 de 33 departamentos evaluados, incluyendo a
Bogoté D.C. en el Indice Departamental de Competitividad 2023.

Fuente: Corporacién Auténoma Regional de La Guajira — Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentaciéon y la Agricultura — Agencia de Desarrollo Rural — Consejo Privado de
Competitividad y Universidad del Rosario.

Compromisos para Avanzar

@ Fomentaremos programas de economia circular y gestién integral de residuos; reciclaje y
reutilizacién de materiales, como pldstico de un solo uso; y prdcticas de consumo responsable,
reduccién y manejo adecuado de desechos.

@ Impulsaremos iniciativas, con las autoridades ambientales, para la adaptacién y mitigacién del
cambio climdtico, y promoveremos seguridad juridica a proyectos enfocados en ese fin.

@ Promoveremos la implementacién de medidas de control y monitoreo de los recursos
naturales, a la vez que impulsaremos acciones contra el trafico ilegal de flora y fauna.




@ Gestionaremos soluciones para erosién costera, de la mano con el gobierno nacional,
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

@ !mpulsaremos, junto a entidades piblicas y el sector privado, iniciativas de negocios verdes
y proyectos estratégicos ambientales que contribuyan al crecimiento econémico de La
Guajira.

@ Promoveremos proyectos de investigacion, tecnologia e innovacién alrededor de la
identificacién, administracién y gestiéon de fuentes hidricas de La Guaijira, subterrdneas y
superficiales, desde su nacimiento, curso, disposicién y abastecimiento para distintos usos.

@ Promoveremos proyectos, actividades y programas de cultura ambiental enfocados en la
conservacion y proteccién del bosque nativo, cuencas hidrogrdficas, mar, rios y demds
recursos naturales, involucrando a las comunidades locales en su gestién y cuidado.

@ Fortaleceremos la politica de gestion del riesgo de desastres.

@ /mpulsaremos proyectos de mitigacién de erosién costera en los municipios de Manaure,
Riohacha y Dibulla.
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA

Las instituciones son el eje central para el desarrollo territorial. El fortalecimiento de la
Gobernacién de La Guajira es fundamental para cimentar bases de progreso territorial,
trabajar por el cierre de brechas sociales y abonar condiciones para la prosperidad
econdmica, la competitividad y el mejoramiento de su desempefio institucional, enfocado en
un modelo de gestién publica eficiente, sostenible y confiable, y adoptando mecanismos
exitosos de buen gobierno, transparencia y participaciéon ciudadana.

c¢Como estamos?

@ En Medicién del Desempeno 2021, La Guajira obtuvo una calificacién de 53,3; 11,9
puntos por debajo del promedio de todos los departamentos de Colombia (65,2).

@ En cuanto al indice de Desempefio Fiscal 2021, el departamento obtuvo 50,1 puntos; 7,4
puntos por debajo del promedio de todos los departamentos de Colombia (57,5),
ocupando el puesto 26 de los 32 departamentos del pais.

@ £l indice Departamental de Competitividad 2023 ubica a La Guaijira en el puesto 26 de
los 33 departamentos evaluados, incluyendo a Bogotd D.C., y un punto por debajo de su
calificacién en el 2022. Ademds, identifica que el desempefo administrativo, gestion
fiscal, y transparencia/contratacién pUblica son componentes que requieren fortalecerse
para impulsar la competitividad regional.

Fuente: DNP — Consejo Privado de Competitividad y Universidad del Rosario

Compromisos para Avanzar

@ Cestionaremos estrategias para mejorar el desempefno administrativo y fiscal, la ejecucién
de recursos e incrementar la capacidad de generacién de recursos propios del
departamento, y su capacidad de apalancamiento de proyectos de inversién cruciales
para la competitividad.

@ Fortaleceremos el banco de proyectos y las capacidades en formulacién de proyectos, con
miras a acceder a mayores recursos provenientes de distintas fuentes y modalidades de
financiacién, tales como obras por impuestos y obras por regalias.

@ Implementaremos estrategias para fortalecer la transparencia en la gestién de recursos, la
contrataciéon publica y el manejo de la informacién (organizaciéon del archivo
departamental).

@ Fortaleceremos la gestién del gobernador mediante la creacién de la Unidad de
Seguimiento y Resultados, Delivery Unit, enfocada en lograr los principales objetivos de la
administracién.

@ GCestionaremos mecanismos de articulacién gerencial con actores de cooperacién
internacional, sector privado y agencias de gobierno para implementar acciones
coordinadas que generen e incrementen su impacto positivo en el departamento.

@ Apoyaremos iniciativas de investigaciéon y produccién de informacién que contribuyan al
gobierno a tomar decisiones mejor informadas y al disefio de politicas publicas
pertinentes.

@ Fomentaremos el fortalecimiento de capacidades de organizaciones comunitarias para la
gestion y ejecucién de proyectos de inversidon que apunten al desarrollo territorial, y para
la creacién y fortalecimiento de veedurias ciudadanas.



@ Fomentaremos unidades de planificacién departamental, bajo un esquema de gobernanza y
vocacién territorial, para mejorar en el aprovechamiento de ventajas comparativas y
competitivas de distintas zonas del departamento, y optimizar recursos entre ellas.

@ Trabajaremos por fortalecer la gestién de la Empresa Departamental de Servicios Publicos
Domiciliarios de La Guajira acorde a su misién y visién, como un activo de todos los guaijiros
y guajiras.

@ Cestionaremos, junto al gobierno nacional y actores estratégicos, la creacién de una mesa
binacional para el desarrollo fronterizo con el vecino pais de Venezuela, en especial con el
estado Zulia.

Realizando un andlisis de diferentes documentos de planificacién tales como: Plan de
Desarrollo Nacional Colombia potencia de la vida, Pacto Territorial César-La Guaijira,
Diamante Caribe y los Santanderes, La Guaijira Frente el Plan Nacional de Desarrollo
entre otros; identificamos las lineas estratégicas a las cuales se debe apostar desde
nuestro territorio para alcanzar los indices de desarrollo y competitividad que La Guaijira
requiere:

Un recinto multiusos con capacidad de concentrar un gran nUmero de asistentes, para el
desarrollo de multiples actividades, desde congresos, convenciones, ferias, espectdculos
culturales y eventos de diferentes caracteristicas que jalonen la llegada de visitantes al
departamento.

Fortalecer los diferentes eslabones de la cadena de valor del sector agroindustrial del
Departamento de la Guaijira, promoviendo la transformacién de productos de valor agregado,
la exportaciéon y la asociatividad para mejorar la competitividad del sector.

Construccién de los Muelles del Cabo de la Vela, Punta Gallina, Puerto Estrella (Neimao),
Puerto Lépez, Bahia Honda y Nueva York (Nazaret).

Adecuar y expandir la infraestructura para inspecciéon en lugares de llegada y salida de
mercancias en el Municipio de Maicao y unificar los procedimientos de inspeccién y control de
la carga de comercio exterior.

Mejorar la conectividad vial priorizando inversiones que fortalezcan la conexidén regional y
rural en el departamento de La Guaijira, facilitando el transito de personas y mercancias.
Construccién de una planta regional para el sacrificio de animales de consumo que cumpla
con todos los estdndares de calidad exigidos por las autoridades sanitarias.

Recuperacién del muelle de Manaure, con el objetivo de tecnificar e industrializar la
produccién de la sal para promover su comercializacién en el mercado nacional e
internacional aportando a la generacién de nuevos puestos de trabajo en la zona.
Cubrimiento de la deficiente cobertura hospitalaria que tiene el departamento ante la limitada
capacidad de respuesta en las zonas rurales y urbanas.

Gestionaremos proyectos de inversidon y estrategias de sostenibilidad, junto al gobierno
nacional y actores estratégicos gubernamentales y no gubernamentales, para soluciones de
acceso a agua potable en la zona rural dispersa, especialmente en comunidades indigenas
wayuu. Ademds, impulsaremos la investigaciéon e identificaciéon de nuevas soluciones
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